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SUNUS

Degerli paydaslarimiz, Gilkemizde ve diinyada giin gectikce artan ve degisen calisma, is
hayati ve niteligi degisen meslekler konusunda stiren tartismalar isiginda bizim de bir plan,
proje ve perspektif hazirlamamiz zorunlu olmustur.

Turkiye Ylzyil perspektifiyle Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12.
Kalkinma Planimizdaki “nitelikli insan, gicli aile, saglikli toplum” wvurgusu Milli Egitim
programimizin ana eksenini olusturmaktadir. Bu bakimdan sirdirulebilir kalkinmanin
saglanmasinda firsat esitligi ve bireysellestirilmis egitim temelinde egitim 6gretim slreglerinin
niteliginin artirilmasi blyik 6nem tagimaktadir. Milli Egitim sistemimizin kendi blnyesi iginde
gelistirilen modern egitim teknolojileri ve dijital Urlinler, 6grencilerimizin kendilerini
gelistirmelerine ve akademik basarilarinin artirilmasina biyiik katkilar saglayacaktir. Bu dijital
doéndsim, yerli ve millt teknoloji Gretiminin 6nlinl acacak, 6grencilerimizin kiresel bilgi
birikimine erisimlerini kolaylastiracak ve dinyayla entegrasyonlarini glclendirecektir.
Kullanimi oldukca kolay olan etkilesimli dijital araglar 6grencilerimizin 6grenme deneyimini
zenginlestirirken ayni zamanda 6zglin yazilim ve uygulamalarimizla da teknolojik gelismeler
egitimin her alanina entegre edilmektedir.

insan kaynaklarinin zenginligi, daha nitelikli egitime erisim imkanlarinin genisligi ile
istanbul’'umuz sadece sanat, spor, kiiltiir, sanayi ve ticaret alaninda degil egitim alaninda da
tilkemizin baskenti durumundadir. istanbul’un bu konumu egitim paydaslarimizin ilimizdeki
egitim 6gretim faaliyetlerinden beklentilerini de artirmaktadir. istanbul’da egitim alt yapimizin
onemli Olclde iyilestirilmis olmasi bizim hedeflerimizi biyiik tutmamizi zorunlu kilmaktadir.
Ust politika belgelerinde de ifade edildigi gibi egitim 6gretim faaliyetlerinde artik nitelik artirici
calismalara daha fazla agirlik verilecektir. Egitimi akademik basari ve istihdama yonelik bir
siire¢ olmanin yaninda toplumsal biitliinligl korumaya ve daha nitelikli hayat standartlarina
hazirlik siireci olarak da ele aliyoruz. ilimizde gérev yapan egitim yoneticisi ve
o0gretmenlerimizin egitim faaliyetlerini bu bilingle yiruttiigine olan inancimiz tamdir.

2024-2028 Stratejik Planimizin  hazirlanmasinda emegi geg¢en tim ¢alisma
arkadaslarima ve paydaglarimiza tesekkir eder, Planimizin hayirlara vesile olmasini temenni
ederim.

ibrahim NALBATCI
Kurum Muddari
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul miidur yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydonetim kurulu liyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi
olmayan mudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden
olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgiler

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ibrahim NALBATCI Mudur Hisniye ARAFAL KOGCE Mudir Yard.
Erkan MIiRZEOGLU Mudur Yard. Ozlem KABAYEL Ogretmen
Ayse F. ALTUNSOY Ogretmen Figen GUREL ARSLAN Ogretmen
Hasan AYDIN Okul Aile B. Bask. | Sehriban BAYRAM Okul Aile B.
Ferhat AYKAC Okul Aile B. Uyesi | Burcu CETINKAYA Okul Aile B.




1.2. Planlama Siireci:

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢lide hazirlik calismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin Ust dizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik
donemindeki c¢alismalar MduaduarlGgimuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibince “Milli Egitim
Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmigtir. Bu planlama
asagidaki adimlari icermektedir:

> Stratejik Plan hazirlik ¢galismalarinin basladiginin duyurulmasi
> Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olugturulmasi
> Mudurlik Stratejik Plan Hazirlik Programinin olugturulmasi

> Ekip ve Kurul tGyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmasi
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Tablo 1: Durum Analizi Calismalari

Madirligimuz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1’de belirtilen modele gére Durum Analizi
calismalarini tamamlamistir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci bolimiinde il Milli Egitim
Midirligimuziin 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulma siirecine yon veren hazirlik
programi ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine yer verilmistir.



2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yodnelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Giclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu 19.06.1986 tarihinde yiriurlige girdikten
sonra Kartal Halk Egitimi Merkezi biinyesinde 1987-1988 Ogretim yilinda Cirakhk Egitimi
baglamistir. 01.01.1991 tarihinde Kartal Ciraklik Egitim Merkezi olarak bagimsiz madurlik
altinda Kartal Cavusoglu mahallesinde 3 derslikli 2 idare odasi olan tek katl binada 170 Cirak
0grenci ve 12 personelle egitime devam edilmistir. Eylil 1992 yilinda su an bulundugumuz
binanin yerinde olan 10045 sayili projeye gore yapilmis binada Kartal Endistri Meslek Lisesi
blinyesinde bulunan 6grenci ve personelinde katilimi ile Pendik Ciraklik Egitimi Merkezi olarak
egitime Eylll 2008 tarihine kadar devam edilmistir.

ISMEP projesi kapsaminda 10045 sayili merkez binamizin yikilmasindan dolayi Ekim
2008-Ocak 2010 tarihleri arasinda iTO Ticaret Meslek Lisesi binasinda gegici olarak egitim-
ogretim yapilmistir. 18 derslik, 4 atblye, 2 bilisim sinifi, cok amacl salon, kitiphane,
ogretmenler odasi ve 8 idare odasi bulunan fiziki ve donanim agisindan modern, ihtiyaclara
cevap veren yeni binamizda Mart 2024 tarihi itibari ile 50 personel, 1260 girak 6grenci, 250
Ustalik/Kalfalik Egitimi Ogrencisi ve is Pedagojisi kurslari ile egitim ogretime devam
edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirurlige giren Pendik Mesleki Egitim Merkezi Midurligii 2019-2023
Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirhk Sdreci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme
ile izleme ve Degerlendirme olmak Uizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege
Bakis bdlimiiniin Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 4 Amag ve 16 Hedef bulunmaktadir.
Hedeflere bagl, alt gostergelerle birlikte 90 Performans Gdstergesi ve bu gostergelerle ilgili
olarak da 40 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
¢alismalari sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6&lglide
yaklastigimiz ve aksayan ydnlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle
kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans
Gostergelerinin ve bagli olduklari Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi
gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil icin
yapilacak ¢alismalar konusunda Mudurligimiz igin yol gosterici olmustur.

Plan baslangic doneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak
Uzere alt gostergelerle birlikte 90 Performans Gostergesinde %50 ve Uzeri gerceklesme
gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %55 olmustur. 20 Hedef Kartinda
ise %50 ve Uzeri hedefe ulagsmada 5 yillik ortalama oran %55 olmustur. Kurumumuzun biyik
bir ilcede bulunmasi ve genis bir sektdr ve 6grenci grubuna hitap etmesi, olagan disi
kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem iginde yasanan kiresel salgin kosullarinin da etkisi
distnildiginde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.



2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlarn dogrultusunda calismalar yapan Mudiarligimiz, Milli  Egitim
Bakanliginin tasradaki gérevlerini yiriiten ve diger devlet politikalarini ilgili Makamlara bagh
olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Mudurligimuz Milli Egitim Bakanhgina ve
ilcede birinci derecede Kaymakamlik Makamina karsi sorumludur. Madarligiimuz, Milli Egitim
Bakanligi adina ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tlzlk,
Yénetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére
yerine getirmektedir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiritilmektedir.

Mudurligimuzin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

¢ 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi
* 3308 Sayil Mesleki Egitim Kanunu

e Ciraklik Egitimi Uygulamasi Yapilmayan Meslek Dallarinda Mesleki Belgelerin
Verilmesine iliskin Yénetmelik

Mudurligimiz yukarida belirtilen yasal gerceve ve yonetmelikler dogrultusunda
hizmet vermeye devam etmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin
ilgili béltimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintih sekilde yer verilmistir.
Madurligiimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amagc, Hedef, Performans Gostergeleri
ve Stratejileri hazirlanirken asagidaki Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika
Belgelerinde yer almayan ancak Mdudarligimizin Durum  Analizi  kapsaminda
dnceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bélimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri,
Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak tizere iki béliimde analiz
edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika
Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmus ve
tabloya ayrintili sekilde Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.



Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhgi Yillik Programi,
o MillT Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
e il Millf Egitim MUdrligu Stratejik Plani,
e iIce Milli Egitim MUdUrlGgu Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlan

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yih Cumhurbaskanhg Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ligili Raporlan
Cumhurbagkanlig icraat Prog Istanbul Valiligi Onayh ligili Raporlan

MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 Istanbul Bdlge Plani

20. Milli Egitim Suras: Kararlan Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas:

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miktesebati ve Ulke Raporlar)

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Midurligiimizin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin
yasal yikiumliliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirlikteki uygulanan
sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Midurliglimizin hizmetleri tespit edilmistir.
Faaliyet alanlariile Uriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Cirakli, Kalfalk, Ustalik egitimleri
Usta Ogreticilik is ve islemleri
Mdifredatin islenmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Oryantasyon semineri
ISG Egitimleri
Hizmet ici Egitim ve kurs ve seminerleri

Sosyal faaliyetler

il'ici ve disi geziler
Sektoérel Ziyaretler

Sportif faaliyetler

Okul ici ve disi yarismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kaltdr ve turizm mekanlari gezileri

Okul aile birligi faaliyetleri

Gelir artirici calismalar, isbirligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal ve Kiltirel Faaliyetlerin artirilmasi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Belgelendirme is ve islemleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Egitim ortamlarinin gelistirilmesi ve bakim onarimi

Derslik, laboratuvar, atolye ve sosyal alanlarin sistematik
bakimi ve onariminin yapilmasi

Okulun ihtiyaci olan arag-gerecin temini ve tahsisi

Okulun ihtiyaci olan donatim malzemesinin temini ve tahsisi

Projeler

isbirligi ve hibe projelerine katilim

2.6. Paydas Analizi

i¢c ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden
dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu
hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla
gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik
planlama siirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye
dayali olarak planlamasini saglar. Bu kapsamda:

1. Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanhgimizin gelistirdigi format esas
alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Etki-6nem matrisi kullanilarak paydas
onceliklendirilmesi yapilmis ve ¢alismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer

verilmigtir.

2. Mudirlimuz binyesinde gorevli midir yardimcilari, 6gretmen ve diger personel
katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz hazirlanmig ve uygulanmistir.

3. Mudurligimuz biinyesinde 6grenci, isletme sahibi ve velilerimizin katilimina
yonelik dis paydas anketimiz hazirlanmig ve uygulanmistir.

1. i¢ Paydas Anketi

ic paydas anketimiz 12 Subat-29 Subat 2024 tarihleri arasinda Mudurltigimizde

gorevli tim yonetici ve personel tarafindan doldurulmak tizere hazirlanmistir. Anketimizde
toplam 57 soru sorulmus ve bir tane de acik uclu soru alani birakilmistir. Katilimcilardan tim
sorulari cevaplamalari istenmistir. Katilimci sayisi 70 kisidir.



Anket verilerindeki %50 ve (izeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu”
olarak memnuniyet seklinde, %50’'nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz”
olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

Grafik 1: i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani
%89,75’tir. Bu cevaplarin da %46,12 gibi ¢ok bliyik bir bolimuinin olumlu cevaplardan
olustugu gozlenmektedir.

2. Dis Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz Mudirligimiizde bulunan 6grencisi, isletme sahipleri
vevelilerimiz tarafindan doldurulmak Gzere hazirlanmis ve 12 Subat-29 Subat 2024 tarihleri
arasinda uygulanmistir. Anketimizde toplam 44 soru sorulmus ve bir tane de acik uclu soru
alani birakilmistir. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir. Katilimci sayisi 1300
kisidir. Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak
memnuniyet seklinde, %50'nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak
memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir. “Fikrim yok” olarak isaretlenen segenek ise kendi
basina oranlanmistir.

Kesinlikle

Grafik 2: Dig Paydas Memnuniyet Oranlari
2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz Madirligimuziin kurum kialtlird analizi, teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin
degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.



Kurum Kultiri Analizi

Mudurligimuizin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlk ¢alismalari kapsaminda
Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltlirii Degerlendirme Anketi
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 1 Mart-8 Mart arasinda yazili ve basili olarak okulumuz ¢alisanlarina
idareci, 6gretmen, memur ve diger personel yonelik Kurum Kiltiri Degerlendirme Anketi
uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum igi
iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil Ve Ceza Sistemi basliklari altinda bu
konulara iliskin ¢alisan algisini belirlemeye yonelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde
katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

Kurum Kultiiri Degerlendirme Anketimize 50 kisi katilmistir.

Grafik 3: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve lzeri oranlar
memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmistir.
“Kesinlikle katihyorum”, “Katilyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul
edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul
edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %86,84’liniin
memnuniyetini, % 13,16’sinin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

Anket sonuclarindan elde edilen verilere Miidirliglimizin en gigli oldugu yonlerin
sunlar oldugu belirlenmistir:

e Yoneticilerle kurulan iletisim

e Calisanlarin bilgi paylasimina ve is birligine acik olmasi

e Bilgilerin acik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

e Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklanilmasi

Anket sonuclarindan elde edilen verilere gére Mudurligimiziin gelistirmeye acik
yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:

e Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar

¢ Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi

e Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi



2.7.1. insan Kaynaklar

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi

Norm Bilgileri

Toplam Ders Saati

Din Kaltird ve Ahlak Bilgisi 1245 112

Brang Adi

Brang Kodu

E Tirk Dili ve Edebiyati 1283 72 0 72 3 3 (1] 0 3
fi=i

Tarih 2036 56 0 56 2 2 1] 0 2
Beden E§itimi 2265 24 o 24 1 2 1] 0 2z
Matematik 2353 90 0 90 4 4 1] o 4
Okul Oncesi 44339 Q 1] 1] o Q L] Q o
E Metal Teknolojisi 4972 32 o 32 1 2 (1] 1] 2

Motorlu Araglar Teknolejisi 4575 242 o 242 5 3 ] o 3

Muhasebe ve Finansman 4576 33 o 33 1 1 o 0 1

ﬁ Pazarlama ve Perakende 4978 85 0 85 3 4 [} o 4

Yiyecek Igecek Hizmetleri 4992 159 0 i59 4 4 [+] 0 4

ik Teknolojisi / Elektrik 7037 122 2 120 3 3 1] 0 3

ﬁ Rehberlik 7103 o (] o 3 3 o 0 3
ﬁ Gzel Egitim 7106 0 0 o . ) 0 o 0
ﬁ Guzellik ve Sag Balum Hizmetleri / Gizellik Hizmetleri 7138 351 0 351 L 4 [+] o 4
E Makine Teknolojisi / Makine ve Tasanm Teknolojisi / Makine ve Kalip 7142 158 0 156 4 4 o (<] 4

=

TOPLAM 1534 2 1532 49 44 o 0 44

e Calisan toplam personel sayisi, 44
e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
- Motorlu Araglar Teknolojisi 3
- Glzellik ve Sag¢ Bakim Hizmetleri 5
e Personelin nasil atandigl,
- il Atama
-il'igi veya iller Arasi
- Oziir Durumu
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi, 15

- Es Durumu
- Naklen Atama
¢ Ortalama okulda ¢alisma yili, 5
¢ Ortalama hizmet ici egitim saati, 20
¢ Okul/kurumda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérev dagihmi



Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

ibrahim NALBATCI
Okul /Kurum Mudiri

Ogretmenleri, personeli, d3rencileri ve velileri ydnetir ve
okulun gunluk isleyisini denetler. Egitim programlarini,
ogretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestiriimesi icin ¢alismak.

Vedat DINLER
Midur Bas Yardimcisi

Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiritilmesinden
midiire karsi sorumlu olmak.

Erkan MiRZEOGLU
Ragip COMERT
Reyhan SENAYAR
Fatih KAYA
Hiisniye ARAFAL KOGGE
Ramazan AYDIN
Miudir Yardimcisi

Ogrenci isleri

Personel isleri

Sinav-Kurs isleri

SGK Is ve islemleri

Devam-Devamsizlik islemleri

isletme Is ve islemleri

Kurul ve Komisyon islemleri

Tasinir Mal Yénetim ve Harcama islemeleri
Okul Aile Birligi Islemleri

Atolye ve Bolim Sefleri

Atolye-Alan Koordinasyonu

Ogretmenler

Kanun ve Yonetmelikler cercevesindeki gorevler

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Kanun ve Yonetmelikler cergevesindeki gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Kanun ve Yonetmelikler cercevesindeki gorevler

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2024 Yili itibariyle

Kisi Sayisi %
1-4 yil 0
5-9Yil 2 25
10-15yil 2 25
16 ve Gzeri 4 50

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 4 3 3 5
3 3 4 3 3 5




Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlari
(Son 10 Katihm Programi Eklenmistir)

Adive
Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi ve Bilgileri

2024341381 11/03/2024 |12/03/2024] 15 M EGEm l.z:u':‘;ﬁl Mahalli | Kursiyar ::['u'.';‘l
X ]
i oy Egitim ve Ofiratman Saiia e
2021000368  Geligtirme (SRC) Teorik ve | 07/06/2021 |08/06/2021 (Program) | Merkesi | Kursiver | S0U08
Uygulama Sinav Sorumlusy Progra =
. Garetman
4.01.02.01.037 - Mesleki i -
T Yetigtirme ve Seminer 3 Katlim
2021001126 c;lz:r‘:‘;n ;?ﬁesl:::::ﬂ:irl 18/11/2021 |23/11/2021 Galigtirma Genel | (Program] Merkezi | Kursiver | goi 0
4.01.04.01,023 - Aday Ggretmen “;::r'n":':. e e
2022000281| Yetigtirme Programi Uzaktan | 25/07/2022 | 21/08/2022 ¢ Merkezi [ Kursiyer :
E3itim Samineri l_ﬂl:n?:ﬁz“ (Pragram) Balgesi
f . g Ggretman
Ibrahim Mudur 2022000765 | 2-01:03.01.025 - Tirk Mangalasi | oo00io000 | 17/04/2022| _ Yetistirme ve saminar | | Kursiyer | Katihm
Editimi Semineri Geligtirme Genel | (Program) L Belgesi
NALBATCI 3.03.01.02.001 - Hizmet Igi Ofiretmen
Ejitimde Yeni Yaklagimlar, Yatigtirme ve Saminar ; : Katilim
2022001025 Tt e 25/06/2022 | 26/08/2022 o EOFTRT IR | (Program) | Merkesi | wursiver | G200
Sureci
= Ogretmen
3.03.01.02.002 - Uzman
3 Fitim Prog 18/07/2022 05/08/2022| Yebatrme ve Saminar |yt | Kuvsiyar 'c"“""“.
s elistirme Genel | (Program) Belgesi
Ofretmen
1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat uunl:mo va Seminar Kathm
2022001218 it 02/09/2022 | 04/09/2022 | | (Programy | Merkezi | Kursiper | p20CT
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi -
2022001493 Okullar Envanter Girig Modala | 31/10/2022 |04/11/2022 nolefle G (?;:_::;] Merkezi | Kursiyer g:;'::‘l
Cfretman
2.01.03.01.185 - MEB Birim . ;
ki R Yatigtirme ve Saminar Kabilim
2023007736 ;ﬁg. ':r;:'l;gg.m;r:‘ﬂ.l:l 16/11/2023 | 19/11/2023(  (ECE N IR ) | (Pragram) | Merkesi | Kursiver | SEOCR
Ofretmen
2.01.03.01.042 - Oyun P :
m fim Yetigtirme ve Seminer 5 - Katihm
2022001989 na.ﬁ\::lsrg:nsn:rﬁ:;mmd- 19/12/2022 |20/12/2022 Gelistirma Genel | (Program) Merkezi | Kursiver | o2 %
Ojretmen
2.01,03.01.080 - Bagimlilikla stirma ve | Seminer ; . Kablhim
2023001008 | ™y o dale Semineri 1 03/02/2023 |05/02/2023 | g iicrirme Genel | (Program) | Merkezi | Kursiver | g, oos
Ofretmen
2.01.03.01.085 -
= Yetigtirma ve Seminer Kathm
02 i O 15/04/2023 | 20/04/2023 Geligtirme Genel | (Program) Merkezi | Kursiyer Belgesi
ineld Mododign
Ogretmen
2.01.03.01.101 - Zaman Yetigtirme ve | Seminer 2 9 Katilim
2023002452 et nt Kariinbi 18/04/2023 | 20/04/2023 | ¢ G d TS S8 | oy | Merkesi | Kursiver | g2 T
Modoros
Ogratman )
o e T mine™ | 1570412023 | 2010472023 | Yelittiome ve || Seminer | warkez | Kursiyer [ K2R
Mudirdu#o
A 2.02.02.02.038 - Okul Ogretmen
Vedat M ud ur Onecesi Déneminde Cocuklar Yetigti i
igtirme ve Seminer . . Katihm
. 2023002483 | T etk Oyunlan | 13/04/2023 | 20/04/2023 | o po S et | (Program) | Merkezi | Kursiver | o0 T
DINLER Basyardimcisi edodony
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Yetigtirma va Sanier ) Kathm
2023003846 Durum ';:rr';::‘::w‘.mllf 24/06/2023 | 23/06/2023 Gali um Genal | (Program) Markezi | Kursiyer Balgasi
2.01.03.01.137 - Okul "
i S " Ortacfretim Seminer . Katthm
2023003858 |  Kultdrundn Gelistinimesi | 24/06/2023 | 25/08/2023 | o CPUTCL i | (Pragram) | Merkesi | Kursiver | S50 0
2.01.03.01.148 - Gln(l.d( Orta&fretim Seminer - Kathm
2023003861 Tletigim 24/06/2023 | 25/06/2023 Genel Mudurlaga | (Program) Merkezi | Kursiyer Belgesi
2.01.02.01.132 - @ Twinning
Ortacgretim Seminer " Katihm
2023007716 Erasmurr;l:jr::::ﬂonln 18/11/2023 | 19/11/2023 Genel Mudarlida | (Program) Merkezi | Kursiyer Belgesi
2.01.03.01.169 - Okul
Yaneticilerinin Rehberlile OrtasFretim Seminer . Katihm
2023007735 Conrdinasyon Egitmi 18/11/2023 |19/11/2023 | o ORET T (6 ) | Merkezi | Kursiver | o0 T
2023007738 Amirlarinin OFretmen 16/11/2023 | 19/11/2023 Markazi | Kursiyer
Geligtirme Genel | (Program) Belgesi
Bilgilendirme Semineri e
3.02.01.02.001 - Hizmat Igi
Efitimde Yeni Yaklagimiar, Y.Oﬁﬁ.r;rt:::r;. Seminar Katihm
2022001025 UBZ:::; Oaf:mr;l:il:.\: 25/06/2022 | 26/06/2022 Galistirme Ganal | (Program) Merkezi | Kursiyer Balgesi
e A Madaorlagi
Ofretmen
3.02.01.02.002 - Uzman
2022001047 | Bdretmenlik Egitim Programi | 18/07/2022 | 05/09/2022 | _ Yetistirme ve ' Seminer | o ezi | Kursiyer K;“"'“.
Bttt Gll;:!l;lp:_ggno {Program) Belgesi
uguriugu
2.01.03.01.03% - Okuma Ofretmen
Kiltirinde Anadolu Mektebi Yatigtirme ve Seminer " J Katilim
2022001801 | o op; Okuma Modeli Egitimi | 13/11/2022| 20/13/2022 | ¢ icvirme Genel | (Program) | Merkezi | Kursiver | oo o
ineri Madarlagio
Ofretmen
1.02.01.01.017 - Hizh Okuma igtirme ve Seminer P Katihm
2022001801 Taknidat Shtr 26/12/2022 | 22/01/2023 | pt O Lol | (Brogram) | Merkesi | Kursiver | 25 T
Madarligo
Ofretmen
2.01.03.01.083 - Cocuk ve ”
2023001337 | Ergenlerde Kayip ve Yas | 25/02/2023 | 26/02/2023 Y'*‘"'"“ » Saminar |y pest | Kuratyer | Kablm
Galig! nal | (Program) Balgesi
Eumnnd Muduﬂugu 2
k .. d .. Ofretmen
Erkan Mudar 2.01.03.01.116 - Afet Sonras tirme ve Seminer Katihm
ALI001338 Ruh Saghg: Sem 23/02/2023 | 26/02/2023 Geligtirme Genael | (Program) Maricast: | ‘Kueslyuy Belgesi
H 2 Midarlodi
02300,
449 ¥ s‘mm.oﬂﬁmtmlﬂ 19/04/2023 | 20/04/2023 Galigtirma Ganel | (Program) Merkezi | Kursiyer Balgesi
Madhrlug
2.01.03.01.095 - Tark Y“';,‘,T:L i Katihm
2023002450 Mllo:‘(:jlg:l.nrriﬁ:ir:‘?:l(rli Yeri | 19/04/2023 | 20/04/2023 G rme Genel | (Program) Merkezi | Kursiyer Balgesi
Mudurluéu
2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi
Ortasgratim i i i
2023002480 Paikososyal Deste 15/04/2023 | 20/04/2023( TRIFHIME Ve | MINST | Merkezi | Kursiyer “]"'“_
Becarilerinin G Geligtirme Genal | (Program) Belgesi
Mt Madarlogo
2.01.03.01.137 - Okul Ortacgretim P
2023003856 | Kaltirandn Geligtinlmesi | 24/06/2023 | 25/06/2023 Genel Saminar |\ tesi | Kursiyer | Fabhm
Semineri MadirlGgu (Program) Belgesi
gratmen
2.02.04.01.071 - Ozel i 2
= Yetigtirme ve Seminer i p Katilim
2023003870 sl s.ml: 24/06/2023 | 25/06/2023 Gelistirme Genel | (Program) Merkezi | Kursiyer Belgesi
Madorlaga




3.03.01.02.001 - Hizmet Igi

Ogratmen
Efitimde Yeni Yaklagimlar, i
2022001025  Uzman Ogretmenlik ve | 25/06/2022 | 26/06/2022 | _ ehstrme ve Merkezi | Kursiyer | K3t
Bagogratmanlik Sareci :udiirluﬁii g
3.03.01.02.002 - Uzman £
2022001047 | Ofretmenlik E§itim Program | 18/07/2022 | 05/08/2022 ¥ {3:;;‘:::) Merkeszi | Kursiyer ::I‘;".':I
e Madarlago
2.01.03.01.03% - Okuma Ofretmen
Kiltdrinde Anadolu Mektebi Yatigtirme ve Saminer Katihm
2022001601 | vy2ar Okuma Modeli 8itimi | 19/11/2022 | 20/11/2022| & jichirme Genel | (Program) | Merkez! | Kursiver | goioosi
Semineri Mudirldgo
Ofretmen
1.02.01.01.017 - Hizh Okuma Yatigtirme ve Seminar Katilim
2022001801 Chattriefe S 26/12/2022  22/01/2023 [  FETE AR [ SO | Merkezi | Kursiver | S5
MadarlGgG
2.01.03.01.083 - Cocuk ve N errinar Kabhm
2023001337 Ergenlerde Kayip ve Yas 25/02/2023 | 26/02/2023 (Program) Markezi | Kursiyer Balcest
Semineri g 9
Fatih KAYA Madir 2.01.03.01.116 - Afst Sonrasi Yatigtirme ve | Seminaer . Katilim
2023001338 Rub SaBhE: Seminer 25/02/2023 [ 26/02/2023 [ ¢ [UE T AR [ o0 ooy | Merkezi | Kursiver | 22100
MadarlGga
Yardimcisi Bt
023002449 19/04/2023 | 20/04/2023 G:I"i;’lf:::'a::.l tg;_’“;:“:) Merkezi | Kursiyer ::4:"._':
Madorlagi
Dratman
2.01.03.01.095 - Tark yrs 2
2023002450 | Mitolojisinin Egitimdeki Yeri | 19/04/2023 | 20/04/2023 G:.‘l;‘""‘::'sg:‘l (E;“;;::) Markezi | Kursiyer ;’;'::
ve Onemi Semineri gt -
Modiriuga
2.01.03.01,143 - Afat Sonrast PR
023002460 i ogr'.nmlmm:mm 15/04/2023 | 20/04/2023 G";"J:‘ﬂf";‘:i::.l {3;'":“;) Merkezi | Kursiyer :;"':‘“i
Becerilerinin Geligtirilmesi it 30 g 9
2.01.03.01.137 - Okul Ortacdretim | o . p—
2023003856 Kiltdrindn Geligtirilmesi 24/06/2023 | 25/06/2023 Genel Merkezi | Kursiyer =
Seminari Madaroga | (Proaram) Balgesi
" Odretmen
2.02.04.,01.071 - Gzel ;
2023003870 | Yatenekli Ofrencilerin Ayirt | 24/06/2023 | 25/06/2023 s.:]f'i.’r'.':.':fs::.| (::"::;:J Merkezi | Kursiver BK:I‘”::'.
Edici Ozelli Semineri r:adariaﬁu 9 9
3.03.01.02.001 - Hizmet Igi -
Ogretmen
Efitimde Yeni hk.llg_trnhr, Yatigtirma ve . . Katilim
2022001025| Uzman Ofretmenlik ve | 25/06/2022 | 26/08/2022 | ;[ EEIMe Ve Merkezi | Kursiyer | £
Bagogratmanlik Sareci :udiirluﬁii g
3.03.01.02.002 - Uzman Cyratmmien
: i Seminer Katilim
2022001047 | Ofretmenlik E§itim Programi | 18/07/2022 | 05/09/2022 o (Program) Merkezi | Kursiyer Balgesi
e Madarlago
2.01.03.01.03% - Okuma Ofretmen
Kiltdrinde Anadolu Mektebi Yatigtirme ve Saminer Katihm
2022001601 | vy2ar Okuma Modeli 8itimi | 19/11/2022 | 20/11/2022| & jichirme Genel | (Program) | Merkez! | Kursiver | goioosi
Semineri Mudirldgo
Ofretmen
1.02.01.01.017 - Hizh Okuma Yatigtirme ve Seminar Katilim
2022001801 Chattriefe S 26/12/2022  22/01/2023 [  FETE AR [ SO | Merkezi | Kursiver | S5
MadarlGgG
Ofretmen
2.01.03.01.083 - Cocuk ve e .
2023001337 | Ergenlerde Kayip ve Yas | 25/02/2023 | 26/02/2023 G:I'i;'ﬂ"‘::' wnel| (Programy | Merkezi | Kursiver ::J‘;::.
Ramazan Midr et Madorlogo
AYDIN Yard ciytrrme
raimcisi 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Yetigtirme ve Seminer & Katihim
a CIs 2023001338 Rub SaBhE: Seminer 25/02/2023 [ 26/02/2023 [ ¢ [UE T AR [ o0 ooy | Merkezi | Kursiver | 22100
MadarlGga
Ofretmen
023002449 19/04/2023 | 20/04/2023 G:I"i;’lf:::'a::.l tg'“‘;“:) Merkezi | Kursiyer ::4:"._':
Madorlagi
Dratman
2.01.03.01.095 - Tark yrs 2
2023002450 | Mitolojisinin Egitimdeki Yeri | 19/04/2023 | 20/04/2023 G:.‘l;‘""‘::'sg:‘l (E;“;;::) Markezi | Kursiyer aK:f;h:.
ve Onemi Semineri gt -
Modiriuga
2.01.03.01,143 - Afat Sonrast PR
o] [ °°'»'.§T.‘£':”“‘" 15/04/2023 | 20/04/2023 |  TetiFtirme ve {3;'":“;) Merkezi | Kursiyer :;"':‘“i
Becerilerinin Geligtirilmesi it 30 g 9
2.01.03.01.137 - Okul Ortacdretim | o . p—
2023003856 Kiltdrindn Geligtirilmesi 24/06/2023 | 25/06/2023 Genel Merkezi | Kursiyer =
Seminari Madaroga | (Proaram) Balgesi
" Odretmen
2.02.04.,01.071 - Gzel ;
2023003870 | Yetenekli Ogrencilerin Ayit | 24/06/2023 | 25/06/2023 |  tEtrme ve (;:'"::;:J Merkazi | Kursiyer | K2R
Edici Ozelli Semineri r:adariaﬁu 9 9
3.02.01,02.001 - Hizmat Igi Sirat
Efitimde Yeni Yaklagimiar, ratmimn -
2022001025| Uzman Ofretmenlik ve | 25/06/2022 | 26/06/2022 G:‘*;f:ﬁ":;::.l (f,z"g::) Merkezi | Kursiyer :I‘"'.Ti
Bagodretmenlik Sdreci I:ad’ﬁirmﬁﬂ g 9
Ofretmen
3.02.01,02.002 - Uzman
2022001047 | OFretmenlik ESitim Programi | 18/07/2022 | 05/08/2022 G:r"mi’"'l‘:':fs::.l (gr:'::::r:) Merkezi | Kursiyer ::4‘::;
Seminen Madurlaga
2.01.03.01.039 - Okuma
Kiltirinde Anadolu Mektebi Seminer " J Katilim
2022001601 [ L o i Eaitimi 19/11/2022 | 20/11/2022 {esaran) Merkezi | Kursiyer il
1.02.01.01.017 - Hizh Okuma Seminer Katihm
2022001801 i P8 ik 26/12/2022 | 22/01/2023 | (Programm | Merkesi | Kursiver | £270T
MadarlGg§a
2.01.03,01,083 - Cocuk ve sHicstmen
2023001337 | Ergenlerde Kayip ve Yas | 25/02/2023 | 26/02/2023 G:;:‘;:;‘:‘;::.I (::o'::::;) Merkeszi | Kursiyer ::l‘;".':'i
i Mudarloge
.. d .. Ofretmen
Ragi Mudar 2.01.03.01.116 - Afet Sonras Yatigtirme ve Seminer Katihm
gip 2023001338 gk ek 23/02/2023 | 26/02/2023|  (SEFIIME VR | DS | Merkes | Kursiyer | ERRUT
2 Madarlago
COMERT Yardimcisi N
023002445 SOE08 01068 5 Yatigtirme ve Seminar Katihm
. ki Oretmen | 19/04/2023 | 20/04/2023 | JEERTNT 08 | SRS | Merkezi | Kursiver | g2
S o Muodarla#o
2.01.03.01.095 - Tark Y‘::l_ﬁ';r‘r":‘": o i
2023002450 | Mitolojisinin Egitimdeki Yeri | 15/04/2023 | 20/04/2023 |  JSHFIITE e (D‘_'D'"u:ﬂ Merkezi | Kursiver | 0% .';‘i
ve Onemi Semineri l:udurluéu 9 9
2.01.03.01.142 - Afet Sonras:
Ortadgratim Ofretmenlerinin =
2023002460 Paikosasyal Destek 15/04/2023 | 20/04/2023 | (:;"""") Markezi | Kursiver ::]‘""“i
Becerilerinin Geligtirilmesi gt gram ges:
Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Ortacgretim -
2023003856 | Kaltirinan Gelistinlmesi | 24/06/2023 | 25/06/2023 Genel {ps‘"‘":""') Merkezi | Kursiyer ;:I‘""“i
Semineri Odarlagn am, bizic
Ogratmen
2.02.04.01.071 - Ozel . .
L o Yetigtirme ve Semin i p Katilim
023003870 Ay 24/06/2023 | 25/06/2023 Gelistirme Genel | (Program) Merkezi | Kursiyer Belgesi

MudGriugs




3.03.01.02.001 - Hizmet Igi

Ogretmen
Efitimde Yeni Yaklagimlar, et
2022001025  Uzman Ogretmenlik ve | 25/06/2022 | 26/06/2022 | _ ehstrme ve (Brominer | Merkezi | Kursiyer ;“"":i
Bagogratmanlik Soraci auﬂunuau ¢
3.03.01.02.002 - Uzman c.ﬁ':‘"‘e" Siiiar i
2022001047 | Ogretmenlik Egitim Program | 18/07/2022 | 05/09/2022 | N"'r’_':z::'l fn::::.:n) Merkezi | Kursiyer B:lg::i
A (
Saminar Madarlada
2.01.03.01.03% - Okuma Ofretmen
Kiltdrinde Anadolu Mektebi Yatigtirme ve Saminer . Katihm
2022001601 | o T e Modali E5timi | 19/11/2022 | 20/11/2022 | p ¥ TR0 0 | (Drogram) | Merkez | Kursiver | g2 %
Semineri Mudirldgo
Ofretmen
1.02.01.01.017 - Hizh Okuma ¥ i Saminer . Katihm
2022001801 Telofhiad e 26/12/2022 | 22/01/2023 (Program) | Merkezi | Kursiver | 2200
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Xy ar Kabhm
2023001337 Ergenlerde Kayip ve Yas 25/02/2023 | 26/02/2023 Galigtirme Gensl | (Program) Merkezi | Kursiyer Belgesi
Reyhan Mudir ST Madarlado
ENAYAR | Yard ctiime
ardimcisi 2.01.03.01.116 - Afet Sonras: 2 Yetigtirmae ve Seminer . " Katilim
S 2023001338 Ruh SaglE: Sam 25/02/2023 | 26/02/2023 | o LR L0 | o e | Merkezi [ Kursiver | 20
MadarlGga
Ofretmen
2.01.03.01.085 - e ’
023002449 faki Ogretmen | 19/04/2023 | 20/04/2023 G;‘.;’lff‘;f'sz:‘l (g‘_‘:,“;;“:) Merkezi | Kursiyer f.:]:".“:l
= Modorlagi
Ogratman
2.01.03.01.085 - Tark . ;
023002450 | Mitalojisinin Egitmdaki Yeri | 19/04/2023 | 20/04/2023| JERHITE NS | ZeTRS | Merkazi | Kursiver | £20UT
ve Onemi Semineri t:udurlu a 9 9
2.01.03.01.143 - Afat Sonras! bl
coyw Ogretmen
023002460 i égi.;:::::mm 15/04/2023 | 20/04/2023 G"Ij*';j"‘::'ﬁ::.l (95;'":::;) Merkezi | Kursiyer ::“";’;‘I
Becerilerinin Geligtirilmesi it 3o 9 9
2.01.03.01.137 - Okul Ortasdretim Rariner Katihm
2023003856 | Koltirindn Geligtiilmesi | 24/06/2023 | 25/06/2023 Genel (n:-, n:ﬂ) Merkezi | Kursiyer | 227"
Sambner Madurugo 9 g
Ofretmen
2.02.04.01.071 - Gzel .
s S Yetigtirme ve Seminer : Katilim
2023003870| Yatenekli Ofrencilerin Ayirt | 24/06/2023 | 25/06/2023 - Kursiyar g
Edici Ozellikleri Semineri Gel:;l;?:ugznal (Program) Ralgwal
3.03.01.02.001 - Hizmet Igi Oirulmln
Efitimde Yeni Yaklagimlar, et
2022001025  Uzman Ogretmenlik ve | 25/06/2022 | 26/06/2022 | _ ehstrme ve (Brominer | Merkezi | Kursiyer ;“"":i
Bagogratmanlik Soraci auﬂunuau ¢
3.03.01.02.002 - sman o g P
2022001047 | Odretmenlik ESitim P 18/07/2022 | 05/05/2022 Merkezi | Kursi !
Hre m.néem?:;::i. rogrami | 18/07/ 5/05/ (Program) erkasz rsiver | o lgesi
2.01.03.01.035 - Okuma
Kiltdrinde Anadolu Mektebi Saminer . Katihm
2022001601 | & Modali Egmmi | 19/11/2022 | 20/11/2022 (Program) | Merkez! | Kursiver | 22000
Semineri
1.02.01.01.017 - Hizh Okuma Seminer . Katihm
2022001801 Telofhiad e 26/12/2022 | 22/01/2023 (Program) | Merkezi | Kursiver | 2200
Modirlaga
Ofretmen
2.01.03.01.083 - Cocuk ve e
2023001337 | Ergenlerde Kayip ve Yas | 25/02/2023 | 26/02/2023 G:I'I;'"‘:::'G::‘I {3‘:‘9"::) Merkezi | Kursiyer ::I‘;";‘I
Hisniye Mudir SIS Mudarlado
ARAFAL Yard ctiime
raimcisi 2.01.03.01.116 - Afet Sonras: ¢ Yetigtirme ve Seminer . " Katilhm
a Cis 2023001338 Rub Sadhd: Sem 25/02/2023 [ 26/02/2023 [ ¢ [UE T AR [ o0 ooy | Merkezi | Kursiver | 22100
KOGCE MadarlGga
Ofretmen
2.01.03.01.085 - e ’
023002449 faki Ogretmen | 19/04/2023 | 20/04/2023 G;‘.;’lff‘;f'sz:‘l (g‘_‘:,“;;“:) Merkezi | Kursiyer f.:]:".“:l
= Modorlagi
Ogratman
2.01.03.01.085 - Tark . ;
o Sy BN : 5 Yetigtirme ve Seminer . " Katihim
023002450 o) Ijnqmi'Sqmin.riven 19/04/2023 | 20/04/2023|  JEAE T IS | o vy | Merkezi | Kursiver | g2 T
Madirluga
2.01.03.01.143 - Afat Sonras! SEran
023002460 i égi.;:::::mm 15/04/2023 | 20/04/2023 G"Ij*';j"‘::'ﬁ::.l (95;'":::;) Merkezi | Kursiyer ::“";’;‘I
Becerilerinin Geligtirilmesi it 3o 9 9
2.01.03.01.137 - Okul Ortasdretim Rariner Katihm
2023003856 | Koltirindn Geligtiilmesi | 24/06/2023 | 25/06/2023 Genel (n:-, n:ﬂ) Merkezi | Kursiyer | 227"
Sambner Madurugo 9 g
Ofretmen
2.02.04.01.071 - Gzel .
s S Yetigtirme ve Seminer : Katilim
2023003870 Y kli G larin Ayirt | 24/06/2023 | 25/06/2023 - Ki !
Ed.r:'ézlcliiﬁkj::iﬂs:fr:‘in:i Geligtirme Genel | {Program) UrsIYar | Belgesi

Madorlagu

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sireleri

2024 Yili itibariyle

Kisi Sayisl

%

1-4 yil

3

5-9 il

8

20

10-15 yil

14

32

16 ve Uzeri

19

45




Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

5 4 6 4 5 6
TOPLAM 5 4 6 4 5 6

Tablo 10. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlan

Okulumuzda bulunan 6gretmenlerin katildiklari Hizmet igi egitim programi ortalamasi 20
olarak tespit edilmistir. Katilim saglanan programlarin ortalama saat siiresi ise 10 saat olarak
belirlenmistir.

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu Yili
1 VKHI 0 2 Lisans 14 2
Orta Ogretim 30
2 Hizmetli 1 0 Orta Ogretim 15
3 Surekli isci 1 0 Orta Ogretim 10
TOPLAM 2 2

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig tarafindan yapilandirilmis MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirm islemleri,
MEIS, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, e-Mezun, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
e-yaygin Sistemleri, e-Mesem, MYSv2 gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yirutilmektedir.
Resmi yazismalar ise elektronik ortamda Dokiman Yonetim Sistemi (DYS) uzerinden
yapilmaktadir. Kurumumuz, Bakanlhgimizin sundugu sistemler izerinden gorev alanina giren is
ve islemleri yerine getirmektedir.

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda kurumumuza 0Ogrenci, veli,
ogretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan ¢agri yoluyla iletilen her tiirli bilgi edinme, soru,
talep, gorlis, oneri ve idari konular, etkin ve hizli bir sekilde ¢6zime kavusturulup

cevaplanmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Etkilesimli Tahta 14 14 14 0

Masadisti Bilgisayar 10 12 15 0

Dizustl Bilgisayar 1 1 1 0

Yazicl 9 9 10 0

Mobil Telefon 0 0 1 0
Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok ihtiyag Adedi | Agiklama

idari Calisma Odasi

Ogretmen Calisma Odasi 8

Ekipman Odasl + 0 1

Kitlphane + 0 1

Rehberlik Servisi + 0 2

Cok Amach Salon + 0 1

Atolye + 0 9




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarini Bakanlik
bitcesinden ayrilan bitge, gercek ve tizel kisilerin bagislari, kantin gelirleri olusturmaktadir.
Asagida yer alan tabloda bitgemizin ekonomik siniflandirmaya gére dagilim orani verilmistir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 400.000 TL | 500.000 TL | 600.000 TL | 700.000 TL | 800.000 TL
Okul Aile Birligi(Ayni-Nakdi) | 300.000 TL | 400.000 TL | 500.000 TL | 600.000 TL | 700.000 TL
Kantin Kira Geliri 15.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 40.000 TL
Diger 20.000 TL 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL
TOPLAM 735.000 TL | 950.000 TL | 1.165.000 TL | 1.380.000 TL | 1.600.000 TL
GENEL TOPLAM | 5.830.000 TL

Tablo 16. Harcama Kalemler

HARCAMA KALEMi YiL MIKTARI
Personel, Onarim, Temizlik, Kirtasiye, iletisim vb. 2024 700.000 TL
Personel, Onarim, Temizlik, Kirtasiye, iletisim vb. 2025 900.000 TL
Personel, Onarim, Temizlik, Kirtasiye, iletisim vb. 2026 1.100.000 TL
Personel, Onarim, Temizlik, Kirtasiye, iletisim vb. 2027 1.300.000 TL
Personel, Onarim, Temizlik, Kirtasiye, iletisim vb. 2028 1.500.000 TL
TOPLAM 5.500.000 TL

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 50.000 50.000 100.000
Kigik Onarim 25.000 25.000 50.000
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari 125.000 10.000 155.000 20.000 320.000 50.000
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 15.000 20.000 25.000
Kirtasiye 15.000 20.000 50.000

GENEL +10.000 +20.000 +45.000




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 18. Sayisal Degisim Verileri

TURUNE GI(();II{E KURUM TURUNE GICC):II{E KURUM TURUNE GORE KURUM iCi
ISTATISTIK (2021-2022) |ISTATISTIK (2022-2023) ISTATISTIK (2023-2024)
Egitim | ~ Egitim | ~ _ Egitim |
20 Tird | | 2 | 2| 2| Turda | | 2 | 2| 2| Tird | > 2
Vé 5| 5 | = 2 5| 5 | < E g Ofrenci| €
sl sl |5l E(E1Ela] 5] 2 % 8[s] | 5|53
b 2= )H ')bl) L (D 2= )H ‘)bD L (D 2= )H L
4 = | :50 O | A~ |2 :50 QO | A~ |z :50 A
< < <
=~ =~ =
Mesleki
Egitim 1 1 | — |35(1450( 17 | 1 1 - 14011620 17 | 1 1 - [ 44| 1260 | 14
Merkezi
TOPLAM 1 1 - 3511450 17 | 1 1 - 14011620 17 | 1 1 - [ 44| 1260 | 14




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Kurumumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokultiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir.

Mudurligimza etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu

analizin ilk asamasini olugsturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

- Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

- Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

- Yasal yukimluliklerin belirlenmesi,

- Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
- Okul/kurum cevresindeki politik durum.

-Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

-is kapasitesi,

-Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
-Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
-Tasarruf saglama imkanlari,

-Issizlik durumu,

-Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
-Kullanilabilir bitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

- Kariyer beklentileri,

- Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

- Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

- Nifus artisi,

- Gog,

- Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

- Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

- Beslenme aliskanliklari,

- Degerler, mesleki etik kurallari vb.

- Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

- e- Devlet uygulamalari,

- Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

- Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

- Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

- Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

- Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

- Hava ve su kirlenmesi,

- Toprak yapisi,

- Bitki ortusu,

- Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
calismalar,

- Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

- Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak

mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Gstlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve

bunlarin ¢cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir

mantikla degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek

idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi

yontemidir.

Tablo 20. GZFT Stratejileri

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

*Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim
ve 6gretim
slreclerinde iyi
diizeyde kullaniimasi
¢ Yenilige ve
gelismeye acik genc ve
dinamik 6gretmen
kadrosunun olmasi

e Kurum personelinin
uyumlu ve goérev
bilincinin ylksek
olmasi

* Proje hazirlama ve
ylritme yetkinligi
gelismis insan
kaynaginin olmasi

¢ Hizmet binasi ve
fiziki sartlarinin yeterli
olmasi

o Kokll bir gegmise
dayanan kdltir ve bilgi
birikimi

e Okul terki veya
benzer sebeplerle
(disiplin, devamsizlik,
vb.) ayriimis
ogrencilerin
kurumumuzu tercih
etmesi

e is ve meslek
alanlarindaki
degisimler

¢ Biitce ile ilgili eksiklik
ve kisitlamalar

e Ozel gereksinimli
ogrencilerin ¢oklugu
ve gerekli rehberlik
faaliyeti sunulamamasi
* Yabanci 6grencilere
yonelik ayrimcilik ve
zorbahk

e isletme ve
isyerlerinde
ogrencilerin
karsilastig1 problemler

* Yerel Yonetim ile
glcli iliskilerin olmasi
¢ Pendik ilcesinde is
birligi yapilacak cok
sayida STK ve sirket
bulunmasi

¢ Pendik ilgesinin
ulasim imkanlari
acisindan merkezi
konumda olmasi
(Havayolu, Demiryolu,
Metro, Marmaray,
Denizyolu)

¢ Belediyenin
sosyal,sportif ve
kiltdrel faaliyetlere
okullari da dahil
ederek is birligi
yapmasi

¢ Cesitli sanayi
kollarinin ilge
blinyesinde faaliyet
gosteriyor olmasi

¢ Pendik ilcesinin gog
almasi sebebiyle niifus
yogunlugunun artis
gostermesi

¢ Kozmopolit yapidan
otird kaltdrel
kaynasmanin
gerceklesememesi

¢ Parcalanmis ailelerin
fazla olmasi ve
ebeveynlerin ¢alisiyor
olmasisebebiyle veli
iletisiminin kopuk
olmasi

* Nifus hareketliligi
sebebiyle 6grenci
nakillerinin fazla
olmasi

¢ Pendik ilcesinin
genel olarak trafik
sorunu yasamasi

e GlnlUmuzde madde
bagimliliginin artmasi
sebebiyle sigara icme
yasinin diismesi

* internet ve sanal
alanlarda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve
glivenilir bilgiyi ayirt
etme glcligi




2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
ctkan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola gikilarak kurumumuz stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.

Tablo 21. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme

izleme ve degerlendirme igin

- Mezuniyet sonrasi takip ve
surdurulebilir iliskilerin eksikligi

Uygulanmakta Olan - =T
stratejik Planin ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.
- Ailelerle iletisim eksik isbirligi ve iletisimi gelistirici ve
kalmaktadir farkli iletisim kanallar
Paydas Analizi - isletme ve isyerleri ile iletisim | kurulmasi saglanarak gelisim
eksik kalmaktadir. saglanmasi
- Okul ici sosyal, kiiltirel ve Yerel yonetim ve STK'lar ile
sportif faaliyetler eksik okul ici faaliyetlerin artiriimasi
Okul i¢i Analiz kalmaktadir. Mezuniyet sonrasi takip ve

iletisim yollarinin caogaltiimasi




3. GELECEGE BAKIS

4 N

MISYONUMUZ

Gelecege ve bulundugumuz yere deger katan, ¢gevre
ve zamana ayak uydurabilen is ve meslek alanlarinda
yetistirdigimiz insan giiciimiizle lider ve marka deger

olusturmak.

\_ /

/ TEMEL DEGERLERIMiz

Cevreye ve Canlilara Duyarlilik
Milli ve Manevi Degerlere Bagllik
Vatanseverlik
Analitik Bakis ve Elestirel Dlsiince
Katimcilik ve istisare Kiiltir(
Firsat Esitligi
Estetik Duyarhhk
Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

Sorumluluk
K Liyakat




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde Miidirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef ve
stratejilerine yer verilmistir. Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 5 tematik yap1
dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda;

. Kayit-Kabul Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iligkin 4 performans gostergesi ile
5 strateji,
. Okul-Veli Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile
5 strateji,
. Biitce Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile
5 strateji
. Sosyal Kiiltiirel Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi
ile
5 strateji

Mezuniyet ve Is hayat: Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans
gostergesi ile 6 strateji
olmak tizere,
Midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 5 Tematik Amag, 10 Hedef,
20 Performans Gostergesi ve 26 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili
sekilde yer almaktadir.



Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC1 Ogrenci, Kalfa ve Cirak kabuliinde belli standartlarin olusturmak

Hedef 1.1 Kayit ve kabul islemlerinde standart prosediir ve kesin kosullar belirlenecektir

Hedef 1.2 Kayit kabul takvimi ve nakil srecleri seffaf bir sekilde yuritilecektir.

AMAC 2 Okul-Veli, isletme ve isyeri kontrolii ve iletisimini gelistirmek

Hedef 2.1 Velilere ve isletmelere ydnelik seminer, toplanti ve gdriisme sayisi arttirilacaktir.

Hedef 2.2 Veli ve isletmelere giincel iletisim kanallari gelistirilecektir.

AMAC 3 Kurum biitcesini arttirmak, yenilige ve ihtiyaca yénelik kullanmak

Hedef 3.1 Kurumumuzun biitce kaynaklarini gelistirici faaliyetler planlanacaktir.

Hedef 3.2 Blitcemiz temel ve yenilige yonelik harcamalar dogrultusunda kullanilacaktir.

AMAC4  Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik imkanlarini gelistirmek

Hedef 4.1 Kurum ici sportif ve kiiltlrel etkinlik sayisi arttirilacaktir.

Hedef 4.2 Kurum ici cesitli yetenek ve beceri sahibi 6grencilere rehbelik yapilarak
yonlendirme yapilacaktir.

AMACS5 Ogrenci, Kalfa ve Cirak mezuniyet sonrasi takip ve iletisimi gelistirmek

Hedef 5.1 Mezun 6grenci bilgi sistemi kurulacak ve islevsel hale getirilecektir.

Hedef 5.2 Mezun 6grencilere yonelik glincel gelismeler ile ilgili bilgi vermeye devam
edilecektir.




Tablo 22. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AMAC1 Ogrenci, Kalfa ve Cirak kabuliinde belli standartlarin olusturmak

Hedef 1.1 Kayit kabul takvimi ve nakil strecleri seffaf bir sekilde ylrGtilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi % Degeri Sikhgi Sikhg
P.G.1.1.1

Kayit Kabulde

standart Kosullara 25 75 80 85 90 95 100 6 Ay vl
Uyma

P.G.1.1.2

Kurum Kadro ve

Derslik Sayisina Gére 25 60 65 70 80 90 100 6 Ay vl
Kayit Standardini

Olugturma

Koordinator Okul idaresi

Birim

is birligi Rehberlik Servisi, Alan ve Atolye Sefleri

Yapilacak

Birimler

Riskler Gevresel Baski ve Catisma

Stratejiler Kurumumuzun mevcut durumu(Norm, Derslik Sayisi) gercekgi bir sekilde ortaya
konacaktir. Kayit ve nakil sirecinin kurumun isleyisini etkilemesinin 6niine gegilmesi

Maliyet Yapilacak galismalarin maliyeti bulunmamaktadir.

Tahmini

Tespitler Mevcut sartlar gercekgi bir sekilde ortaya kondugu takdirde olumlu yénde gelisme
saglacaktir. Strekli kayit, nakil stireci kurum igi isleyisi olumsuz yonde etkilemektedir.

ihtiyaglar Kurumsal isbirligi ve iletigim

Tablo 23. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AMAC1 Ogrenci, Kalfa ve Cirak kabuliinde belli standartlarin olusturmak

Hedef 1.2 Kayit ve kabul islemlerinde standart prosedir ve kesin kosullar belirlenecektir
Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi % Degeri Sikhig Sikhig
P.G.1.2.1

Kayit Kabulde

Standart Kosullara 25 75 80 85 90 95 100 6 Ay vl
Uyma

P.G.1.2.2

Kayit kabul ve nakil

siirecleri egitim 25 60 65 70 80 90 100 6 Ay vl
ogretim siirecine etki

siiresi azaltilacaktir.

Koordinator Okul idaresi

Birim

is birligi Rehberlik Servisi, Alan ve Atolye Sefleri

Yapilacak

Birimler

Riskler Gevresel Baski ve Catisma

Stratejiler Kurumumuzun mevcut durumu(Norm, Derslik Sayisi) gercekgi bir sekilde ortaya
konacaktir. Kayit ve nakil stirecinin kurumun isleyisini etkilemesinin 6niine gecilmesi

Maliyet Yapilacak ¢alismalarin maliyeti bulunmamaktadir.

Tahmini

Tespitler Mevcut sartlar gercekgi bir sekilde ortaya kondugu takdirde olumlu yonde gelisme

saglacaktir. Strekli kayit, nakil sireci kurum ici isleyisi olumsuz yonde etkilemektedir.

ihtiyaglar

Kurumsal isbirligi ve iletisim




Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AMAC 2  Okul-Veli, isletme ve isyeri kontrolii ve iletisimini gelistirmek

Hedef 2.1 Velilere ve isletmelere yénelik seminer, toplanti ve gériisme sayisi arttirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi % Degeri Sikhg Sikhg

P.G.2.1.1

e ey seminer | 25 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6Ay | 1V

PG.212

e v | 25 40 50 | 60 | 70 | 8 | 100 | 6Ay | 1vil

gorlisme sayisi

Koordinatér Okul idaresi

Birim

is birligi Rehberlik Servisi, Alan ve Atélye Sefleri, Koordinatér Ogretmenler

Yapilacak

Birimler

Riskler Zamanlama ve Olumsuz Duslinceler, Yerel Dinamikler

Stratejiler Kuruma davet ve misafirlerin zamanina yonelik diizenlemeler, ikramlar ve birebir
gorismeler

Maliyet Yillik 20.000 tI civarinda bir maliyet ortaya ¢ikacaktir.

Tahmini

Tespitler Olumlu iletisim kanallari agarak isbirligini gelistirmek ve ortaya ¢ikacak problemleri
onceden kestirip 6niine gegmek

ihtiyaglar Kurumsal igbirligi ve iletigim

Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AMAC 2

Okul-Veli, isletme ve isyeri kontrolii ve iletisimini gelistirmek

Hedef 2.2

Veli ve isletmelere giincel iletisim kanallar gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi %

Baslangig
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhg

Rapor
Sikhg

P.G.2.2.1

Velilere yonelik, SMS,
Mail, Mobil ve Web
tizerinden ulagmak

25

60

65

70

80

90

100

6 Ay

1vil

P.G.2.2.2
isletmelere yonelik,
SMS, Mail, Mobil ve
Web iizerinden
ulagmak

25

60

65

70

80

90

100

6 Ay

1vil

Koordinator
Birim

Okul idaresi

is birligi Rehberlik Servisi, Alan ve Atélye Sefleri, Koordinatér Ogretmenler

Yapilacak

Birimler

Riskler Zamansal Problemler ve Teknolojik Eksiklikler

Stratejiler iletisimde SMS, Mobil Telefon, E-Mail ve Sosyal Medya {izerinden her tiirlii duyuru,
bilgilendirme ve bireysel gbriisme kanallari gelistirlecektir

Maliyet Yillhik ortalama 50.000 tl civarinda bir maliyet ortaya ¢ikacaktir.

Tahmini

Tespitler Olumlu iletisim kanallari agarak isbirligini gelistirmek ve ortaya ¢ikacak problemleri

onceden kestirip 6niine gecmek

ihtiyaglar

Kurumsal isbirligi ve iletisim




Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AMAC 3 Kurum biitgesini arttirmak, yenilige ve ihtiyaca yénelik kullanmak

Hedef 3.1 Kurumumuzun biitce kaynaklarini gelistirici faaliyetler planlanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi % Degeri Sikhg Sikhg

P.G.3.1.1

Merkezi biitged

e oo 25 80 85 | 90 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 1yl

arttirmak ve yerinde

kullanmak

P.G.3.1.2

Bagis ve Atdlyelerde

tiretim kaynakl

gelirlerin arttirlmasini 25 70 75 80 85 90 100 6 Ay vl

saglamak

Koordinatoér Okul idaresi

Birim

is birligi Alan ve Atélye Sefleri, Koordinatér Ogretmenler

Yapilacak

Birimler

Riskler Zamansal Problemler ve Teknolojik Eksiklikler

Stratejiler Kurumun bitgesini olusturan kaynaklarin sayisi ve niteligi arttirilacak ve yerinde
kullanimina 6zen gosterilecektir.

Maliyet Yapilacak galismalarin maliyeti bulunmamaktadir.

Tahmini

Tespitler Kurum butgesinin gelir gider dengesi kurulmasinda eksiklik vardir ve 6ngdrilemeyen
harcamalar s6zkonusudur

ihtiyaglar Kurumsal isbirligi ve iletisim

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AMAC 3 Kurum biitgesini arttirmak, yenilige ve ihtiyaca yénelik kullanmak

Hedef 3.2 Blitcemiz temel ve yenilige yonelik harcamalar dogrultusunda kullanilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi % Degeri Sikhg Sikhg

P.G.3.2.1

Oncelik ihtiyagl

e I T vaglarve 25 70 75 | 80 | 85 | 90 | 100 | 6Ay | 1vi

belirlenecektir.

P.G.3.2.2

Yenilik ve gelisime

yénelik harcamalar 25 70 75 80 85 90 100 6 Ay 1vil

planlanacaktir.

Koordinatér Okul idaresi

Birim

i; birligi Alan ve Atdlye Sefleri, Koordinatdr Ogretmenler, Tim Personel

Yapilacak

Birimler

Riskler Ongoériillemeyen durumlarin ortaya ¢ikmasi (afet, salgin vb.)

Stratejiler Kurumun butgesini olusturan kaynaklarin sayisi ve niteligi arttirilacak ve yerinde
kullanimina 6zen gosterilecektir.

Maliyet Yapilacak ¢alismalarin maliyeti bulunmamaktadir.

Tahmini

Tespitler Kurum btcesinin gelir gider dengesi kurulmasinda eksiklik vardir ve 6ngoriilemeyen

harcamalar s6zkonusudur

ihtiyaglar

Kurumsal isbirligi ve iletisim




Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AMAC4  Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik imkanlarini gelistirmek
Hedef 4.1 Kurum ici sportif ve kiiltlrel etkinlik sayisi arttirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi % Degeri Sikhg Sikhg
P.G.4.1.1

Okul igi spor ve kiiltiir

yansmalan 25 50 60 70 80 90 100 6 Ay ivil
arttirilmasi

P.G.4.1.2

Cevre sektoérel ve

Killtiir gezisi sayisinin 25 40 50 60 75 90 100 6 Ay ivil
arttiriimasi

Koordinator Okul idaresi

Birim

i; birligi Belediye ve Diger Yerel Yonetimler, Spor MdurlGga ve STK'lar

Yapilacak

Birimler

Riskler Ongériilemeyen durumlarin ortaya ¢ikmasi (afet, salgin vb.)

Stratejiler Grup ve Bireysel ziyaret ve iletisim ile gorlismeler yapilacaktir

Maliyet Yillik ortalama 50.000 tl civarinda bir maliyet ortaya ¢ikacaktir.

Tahmini

Tespitler Ogrencilerin yalnizca egitim 6gretim faaliyetleri nedeniyle ortaya ¢ikan kuruma
karsi olumsuz bakis agisinin degistirilimesi gerekmektedir.

ihtiyaglar Kurumsal igbirligi ve iletigim

Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AMAC 4

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik imkanlarini gelistirmek

Hedef 4.2

yonlendirme yapilacaktir.

Kurum igi cesitli yetenek ve beceri sahibi 6grencilere rehbelik yapilarak

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi %

Baslangig
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhg

Rapor
Sikhg

P.G.4.2.1

Mevcut 6grencilerden
lisansh sporcularin
takibi ve
desteklenmesi

25

50

60

70

80

90

100

6 Ay

1vil

P.G.4.2.2

Yetenek ve ilgileri
dogrultusunda
ogrencilere rehberlik
ve yonlendirme
yapmak

25

50

60

70

80

90

100

6 Ay

1vil

Koordinator
Birim

Okul idaresi

i; birligi Belediye ve Diger Yerel Yonetimler, Spor MidurlGga ve STK'lar

Yapilacak

Birimler

Riskler Ongoériillemeyen durumlarin ortaya ¢ikmasi (afet, salgin vb.)

Stratejiler Grup ve Bireysel ziyaret ve iletisim ile gorlismeler yapilacaktir

Maliyet Yillik ortalama 10.000 tl civarinda bir maliyet ortaya ¢ikacaktir.

Tahmini

Tespitler Ogrencilerin yalnizca egitim 6gretim faaliyetleri nedeniyle ortaya ¢ikan kuruma

karsi olumsuz bakis agisinin degistirilimesi gerekmektedir.

ihtiyaglar

Kurumsal isbirligi ve iletisim




Tablo 30. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AMACS5  Ogrenci, Kalfa ve Cirak mezuniyet sonrasi takip ve iletisimi gelistirmek
Hedef 5.1 Mezun 6grenci bilgi sistemi kurulacak ve islevsel hale getirilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi % Degeri Sikhg Sikhg
P.G.5.1.1

Mezun Ogrenci Bilgi

sistemi kurulmasi 25 30 40 50 70 85 100 6 Ay vl
Koordinatér Okul idaresi

Birim

is birligi

Ysap"aiak Alan ve Atdlye Sefleri, Koordinatdr Ogretmenler, Tim Personel

Birimler

Riskler Mezuniyet sonrasi bagka sektore yonelme ve yer degisikligi

Stratejiler Grup ve Bireysel ziyaret ve iletisim ile gorlismeler yapilacaktir

Maliyet Yillik ortalama 10.000 tl civarinda bir maliyet ortaya ¢ikacaktir.

Tahmini

Tespitler Ogrencilerin yalnizca egitim 6gretim faaliyetleri nedeniyle ortaya ¢ikan kuruma
karsi olumsuz bakis agisinin degistirilimesi gerekmektedir.

ihtiyaglar Kurumsal igbirligi ve iletigim

Tablo 31. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

AMACS Ogrenci, Kalfa ve Cirak mezuniyet sonrasi takip ve iletisimi gelistirmek
Hedef 5.2 Mezun 6grencilere yonelik glincel gelismeler ile ilgili bilgi vermeye devam
edilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi % Degeri Sikhg Sikhg
P.G.5.1.1

Mezun Ogrenci Bilgi

sistemi kurulmas: 25 30 40 50 70 85 100 6 Ay 1vil
Koordinatér Okul idaresi

Birim

Is birligi

Y§apllafak Alan ve Atdlye Sefleri, Koordinatdr Ogretmenler, Tiim Personel

Birimler

Riskler Mezuniyet sonrasi baska sektore yonelme ve yer degisikligi

Stratejiler Grup ve Bireysel ziyaret ve iletisim ile goriismeler yapilacaktir

Maliyet Yillik ortalama 10.000 t| civarinda bir maliyet ortaya gikacaktir.

Tahmini

Tespitler Mezun 6grenciler ve kuruma devam eden 6grenciler arasinda iliskileri yerinde kurmak

ve sektorel slrekliligi saglamak, istihdama olumlumkatki saglamak

ihtiyaglar

Kurumsal isbirligi ve iletisim




4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz Pendik Mesleki Egitim Merkezi MudurlGglu 2024-2028 Stratejik Plan
galismalari  kapsaminda  Maliyetlendirme  g¢alismalari  yapilmisti,.  Bu  ¢alismalar
Mudurligimizin sahip oldugu mali  kaynaklarin  amag, hedef ve stratejilerin
gerceklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik
Planin basarisinda plan-biitce baglantisi bliyik énem tasimaktadir. Midirligimuz Stratejik
Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapiimistir:

. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuclarindan hareketle
birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,

. Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

. Mudurligimize Bakanhk bitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler
hesaplanmistir,

. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

. Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

. Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg

maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.
Genel butge, yillik bitge artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuzun 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 150.000,00
TL'lik kaynaga ihtiyac duyulacagi disiniilmektedir. Midurligliimiz stratejik planinda 5 Tematik
Amag, 10 Hedef, 20 Performans Gostergesi ve 26 Strateji bulunmaktadir.



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve Degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonugclarinin
Amac ve Hedeflere kiyasla oOlglilmesi ve s6z konusu Amac¢ ve Hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalar,
MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.
izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve giktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yurutilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Muduarligiimiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cergevesini;

* Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin

belirlenmesi,

* Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

* Stratejiler kapsaminda vyurutilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

* Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

* Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

* Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi,

surecleri olusturmaktadir.



izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Tablo 32. izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme
Izleme verilerinin toplantitarinin
degerlendirilmesi % yapilmas

Yilsonu

gergeklegmelerinin
belirlenmesi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde zetlenmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik dénemi kapsayan birinci
izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama
birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarinailiskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Kurum Miudiiri, Mudir
Yardimcilari ve kurum ici paydaslarin gérisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa 6ncelikle
yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasiimasinin 6nindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli gérilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi ve idareciler tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe
kadar bakanhgimizca belirlenecek takvime gore ilce Milli Egitim Mudirligi Strateji Gelistirme
Subesine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoOneticiye
sunulmasi ise Midurliglimiz Strateji Gelistirme ve Stratejik Plan Ekibi sorumlulugundadir.



5.2. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi yurutdlmdastar.
Madurligiimize o6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirila bilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.

Tablo 33. Performans Gostergeleri Siireci (ORNEK)

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1.
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
izleme
Performans Dénemindeki
Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi Yil Sonu izleme Performans
(%) Baslangig Hedeflenen Dénemindeki | (%) (C-A)/(B-
Degeri *(A) Deger (B) Gergeklesme | A)
Degeri (C)
PG1.1.1
PG1.1.2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan ig¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate almarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlanan; Bakanligimizin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve o&nceliklerini, performans
Olgutlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren Milli Egitim
Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani cercevesinde katilimci yontemlerle hazirlanan Pendik
Mesleki Egitim Merkezi Midurliglimizin stratejik plani tarafimizca uygun gorilmustdr.

Pendik Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No. Adi Soyadi Unvani imza
1 ibrahim NALBATCI Madur
2 Erkan MIRZEOGLU Mudir Yard.
3 Ayse F. ALTUNSOY Ogretmen
4 Hasan AYDIN Okul Aile B. Bask.
5 Ferhat AYKAC Okul Aile B. Uyesi




